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Romadnia szamdra a gazdasidgi megujulds és a Nyugat-Eurépahoz valé felzarkozas
redlis lehetOsége az 4talakuldsi folyamat beinduldsdval nyilt meg. Az 1989-90-es
rendszervéltozds utin megindult a tobbpartrendszer, a piacgazdasdg, valamint a hozzdjuk
tartozé demokratikus jog- és intézményrendszer kiépitése. A privatizaciés folyamat terén az
évtized mdsodik felére a torvényi feltételek rendezddtek és enyhiiltek, amivel megnyilt a
lehetdség a kiilfoldi (tobbek kozott a magyar) cégek eldtt tOkeexportjuk romdniai gazdasdgba
vald bejutdsdhoz.

Romaénia évek Ota a magyar tOkekivitel egyik legkedveltebb terepe. 1999-ben
rekordokat dontott a szomszéd 4dllamba irdnyulé magyar tOkeexport. A tanulmany azt
vizsgélja, hogy milyen folyamatok eredményeként jutottak el a magyar befektetések a
jelenlegi helyzetig, mi befolydsolta a tOkedramlést, milyenek a jovObeni kilatasok, valamint,

hogy mindezek hétterében milyen térségi szempontok hizédnak meg.
El6zmények

Romanidban 1989-ben — a tobbi kozép-, illetve kelet-eurdpai rendszervaltozas kozos
jellemzgjével ellentétben — a demokratikus irdnyba tortént fordulat egy ,.klasszikusnak
nevezhet6” (er6szakkal jard) forradalommal vette kezdetét. Totalitarius rendszerbdl indulva
demokratikus 4tmenet nem lehetséges mindossze forradalom ttjdn. Leggyakrabban az
antitotalitdrius forradalmat kovetd vagy helyettesitd reform hoz 1étre egy fokkal elviselhetébb
autokratikus rendszert. E folyamat lényeges eleme, hogy az ellenzéki erdk egysége mikor
bomlik fel, mikor vélnak el egymadstol a kiillonb6zd irdnyzatai. Ha tdl késon torténik mindez,

fenndll a vesz€ly, hogy a hatalom 1j birtokosa tiikorképe lesz a réginek. Nem jon létre partok



kozti verseny, nem jon létre a hatalmi stlyokat és ellensulyokat biztosit6é orszdgos képviselet.
Lényegében ez alakult ki Roménidban a ’89-es forradalom utani puccsszerii hataloméatvétel és
az azt kovetd vdlasztasok utdn.

A decemberi eseményeket kovetden egy reformkommunista bedllitottsigd csoport
vette 4t a kormdnyzdast, amely a tdrsadalomban €16 erds antikommunista érzelmek miatt dj
névvel és mas stilussal probalt kormanyozni. A Nemzeti Megmentési Front (NMF) politikusai
hamar felismerték, hogy az alacsony szervezettségli és a tomegtdjékoztatdsi eszkdzokbol
kiszoritott ellenzéki erdkkel szemben eséllyel gy6zhetnek egy elég koran kiirt szabad
vélasztidson. Az énmagat a nemzeti forradalom 6rokosének feltiintetett NMF a vélasztasokon
biztosan gyOzni is tudott. A régi-ij vezetés egyarant alkalmazta a demoralizacids stratégiat és
az indulatok nacionalista mederbe terelésének eszkozét. Hatalma megszilarduldsaval
Iétrehozott egy retorikdjdban antikommunista, gyakorlatdban félig demokratikus politikai
berendezkedést. (Bozok A. 1995) A tarsadalmi-gazdasdgi-politikai atalakulds kisérdjelensége
a jobb- és baloldali szélsdséges nézetek egyforma ilitemii erdsddése volt, amihez jelentOsen
hozzajarult az 1j hatalom kétértelmii, felemds politikdja. A szinte kildtdstalan gazdasagi
helyzetben teljesen megbomlott az egyensily a munka értéke és a munkabérek kozott,

valamint stilyosan visszaesett az ipari termelés és ndtt a munkanélkiiliség.

1. Felzarkozas Euréopahoz

Romadnia eltokélt célja csatlakozni az Eurdpai Unidhoz, aminek elengedhetetlen
feltétele, hogy eleget tegyen az Unid eldirasainak. Ezek egyik legfontosabb eleme, hogy
atvegye €s meghonositsa az Eurépai Unid ,,gazdasigpolitikajat”’, regiondlis politikdjat és
regiondlis struktirdjat. A fejezet elso része atfogd képet ad a roman gazdasiag *90-es években
lezajlott véltozasairdl, a masodik rész tomoren Osszefoglalja a romadniai tervezési-gazdasagi

régidk kialakitdsara tett 1épéseket és ezek eredményeit.

1.1. A roman gazdasag a Kilencvenes években

1.1.1. A kezdet

Romaénia szdmdra a gazdasdgi megijulds és a Nyugat-Eurépahoz valé felzark6zds

redlis lehetOsége az dtalakuldsi folyamat beinduldsdval nyilt meg, melynek kiindulépontjdnak

1989 tekinthetd. A rendszervaltas és a demokratikus reformok kezdeti iddszakaban



Romadnidban gazdasigi visszaesés ment végbe. Az 1. tdbldzat adataibdl lathatd, hogy példaul
1993-ban végtato inflacié volt, melyet a rendszervdltds utidn bevezetendd gazdasagi reformok
eloddzdsa okozott. Ugyanakkor a megel6z6 évek visszaesése utdn, a kilencvenes évek
kozepén Roménidban gazdasdgi fellendiilés volt kibontakozéban, amit azonban 1997-98-ban
ismét visszaesés kovetett. Az Eurdpai Unié a felzark6zni kivand orszagoktdl a gazdasagi
stabilitds érdekében elvarja az dallamhaztartasi kiaddsok, azaz a koltségvetési hidny
csokkentését, de a roman gazdasig ezeknek az elvardsoknak eddig nem tudott eleget tenni. Az
orszagban a hatalmi pozicidit dtmenteni igyekvd gazdasagi és politikai vezetés halogatd
taktikdja miatt a modern piacgazdasag kiépitése lassan és ellentmondédsosan haladt.

A kilencvenes évek els6 felében az Iliescu-kormany a roman gazdasagon beliil csak a
makrogazdasag stabilizdldsa teriiletén tudott eredményt elérni. Nem jott 1étre a maganositas
torvényi szabdlyozdsa, ami maga utdn vonta, hogy elmaradt a vdllalatok szerkezetének
atalakitasa. A kiilfoldi toke bearamldsa nem érte el a kivant szintet, a gazdasig
exportképessége csokkent, valamint nétt a fizetési mérleg és a koltségvetés hidnya,
feler6sodtek az inflaciés varakozasok és a lej a hivatalos arfolyamon jelentdés mértékben

talértékelté valt.

1. tablazat
A roman gazdasag helyzete

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
GDP novekedési L5 4 7.2 3.9 -6,6 | -73 | -5

iiteme (%)

Fogyaszt6i arak éves | 256,1| 136,7 | 32,3 | 38,8 |154,8| 59,1 60

atlagos novekedése
(%)

Koltségvetési hiany a | -1,7 -4,2 -4,1 -4,9 -3,6 | -5,7 | -3,9
GDP szédzalékdban

Foly6 fizetési mérleg |-1174 | -428 |-1774| -2571 |-2137 |-3010 |-2500
(millié USD)
Brutté kiilfoldi 3357 | 4569 | 5482 | 7209 | 8584 | 8963 | n.a.
addssag (millié USD)

Forrds: Konjunktirajelentés. Kopint-Datorg Rt., Budapest (2001)



1.1.2. A fordulat éve

Az 1996. novemberi vilasztdsokat kovetden a gydztes Demokratikus Konvenci6
intézkedéseivel dramai valtozdsok kovetkeztek be az arfolyam- és drpolitikdban. Az év végén
végrehajtott arfolyam-felszabaditds kovetkezményeként a lej arfolyama a nemzetkdzi piacon
nagymértékben zuhant. A Roman Nemzeti Bank 1997. februar 18-dn megsziintette a
referencia drfolyamot és liberalizdlta a bankkozi devizapiacot. Ebben a honapban hirdették
meg az ugynevezett Ciorbea-programot, melynek hatdsira megkezdodott az arfolyam
stabilizalédasa, de aztin 1998 végétdl djabb nagyaranyd leértékelddés indult meg. Az
arfolyamrobbanas egyiitt jart az energia, a nyersanyag, az élelmiszer és szdmos szolgaltatas
esetében az arellendrzés megsziintetésével. A megszoritd intézkedések kozé tartozott még a
kozszféraban a nominélis bérndovekedés korldtozasa is.

A Ciorbea-programot az IMF javaslatira vezették be. A program tartalmazta a
devizapiac mir emlitett liberalizdldsat, a lej drfolyaménak felszabaditdsit és az arellendrzés
megsziintetését. Ide tartozott még a tiz legnagyobb veszteséget termeld dllami vallalat és husz
dllami gazdasdg bezdrdsa, a veszteséges bankok felszdmoldsa, a kozalkalmazottak
létszamanak 5 szdzalékos csokkentése, és olyan dj torvények meghozatala, amelyek a
privatizacié felgyorsitasat, a kiilfoldi tOke bedramldsdnak eldsegitését, a pénziigyi szféra
szabdlyozasat szolgéltdk. A Valutaalap 1997. dprilisdban hagyta jovd a Ciorbea-kormany
radikdlis reformprogramjat timogatd 430 milli6 dollar 6sszegii készenléti hitel megallapodast.
A Valutaalap €s a Vilagbank gazdasagi és pénziigyi szakért6i meghatirozo szerepet jatszottak
a reformcsomag Osszedllitisdban. Roménia a nemzetk6zi pénziigyi szervezetektdl Osszesen
egy milliard dollar hitel folydsitasara kapott igéretet. Ez 0sztondzte a kormanyt a radikalis
reformprogram végrehajtdsara, de nem tudott egyértelmii dontéseket hozni, és azokat
végrehajtani. A gazdasag sulyos visszaesést élt at, az életszinvonal pedig 1990 6ta példatlan
mértékben romlott. A lakossdg vésarldereje radikdlisan visszaesett. 1997. augusztus 17-én
kormanyrendelet dontott 17 veszteséges vallalat azonnali bezarasardl, ami 30000 dolgozot
érintett. A munkanélkiiliség emelkedése elkeriilhetetlenné vélt. A valuta leértékelésének
kovetkeztében 1997 folyamén a kivitel teljesitménye erds6dott, mikdzben a behozatal némileg
visszaesett. A kiilkereskedelmi mérleg hidnya mérséklodott, de a folyo fizetési mérleg hidnya
az el6z6 évi szinten maradt. A kiilfoldi tokebefektetéseket érinté dllami vagyon
privatizicidjdban korlatozott mértékli fordulat tortént. A kormdny szdndékai a maganositas
végrehajtisdra az Iliescu-korszakhoz képest sokkal egyértelmiibbek voltak, de jelentdsebb

eladdsok csak a kis- és kozépvallalatok korében torténtek. A kormdny kezdeti



reformlendiiletét a privatiziciés vdrakozdsok miatt a kiilfoldi t6ke fokozott bedramldsa is
tdmogatta, de 1997 masodik felében a bizonytalansdgi tényezO0k fokozdddsa miatt a

tokebearamlas lelassult (Réti T. 1998, 1999).

1.1.3. A Vasile-kormdny

A Ciorbea-kormany bukdsat kiilonb6z6 politikai tényezdk és a reformprogram kudarca
okoztdk. A megszorité intézkedéseket ugy harangoztik be, hogy azok feltétlen sziikségesek
Romania eurdpai integracidjahoz. Az, hogy az orszdg nem keriilt be az Eurépai Unid és a
NATO keleti bovitésének els6 korébe, a kormany presztizsét igy igen negativan érintette. A
’98-as parlamenti valasztasok utan, aprilis 15-én, Radu Vasile vezetésével j kormany alakult.
A korményvéltds nem okozott véltozdst az eddigi gazdasigpolitikdban, hiszen az uj
kormanyprogram alapjidban véve megegyezett elddjével.

Beiktatdsit kovetden a Vasile-kormany, politikai és gazdasdgi értelemben egyarant
elbizonytalanodott. A kezdeti sikereket kovetden (példdul az inflacié lassitdsa) nem tortént
meg a beigért gazdasigi reformok végrehajtidsa, és megromlott a viszony a Nemzetkozi
Valutaalappal is. Elmaradt a privatizicié felgyorsitdsa, az 4llami vdllalatok szerkezeti
atalakitasa, nott a kiilkereskedelmi mérleg és a kdzponti koltségvetés hidnya, és nem tortént
fordulat a kiilfoldi mkodotdke bedramldsa terén sem. Romlott az orszdg nemzetkozi
megitélése (Romdnia kapta a legrosszabb osztilyzatot az Eurépai Uni6tél a tiz tarsult
tagorszag koziil), s ndtt a kiilfoldi kolcsonfelvételektdl valo fiiggdség a sulyosbodd addssag
finanszirozdsi terhei miatt. A hanyatldis 1998 masodik felében felgyorsult. A kiilsé
fizetésképtelenség 1999 elejére egyre nyomasztobb sullyal nehezedett a gazdasagra. Ez volt a
f6 oka, hogy a Vasile-kormany hatdrozottabb intézkedéseket hozott a gazdasag szerkezeti
atalakitasanak felgyorsitasa érdekében. Ugyanakkor a banydszmegmozduldsok nyoman 1999
elején kialakult belpolitikai vdlsig megmutatta a kormdny és a gyerekcipdben jaré romdan
demokricia cselekvoképességének korldtait. A gazdasigi hanyatlds folyamatos volt, a
visszaesés a gazdasidg egészét érintette. A fogyasztéi drak emelkedése nem lassult, a
kordbbindl szigoribb keresletkorldtozé és tdmogatdscsokkentd kormdnyzati politika
kovetkezményeként a vallalatbezardsok szdma emelkedett, a munkanélkiiliségi rata
novekedésnek indult. (Réti T. 1999)

Nem csoda, hogy a kormany népszeriisége erdsen lecsokkent. 1999 decemberétdl a
Vasile-kormdnyt felvéltotta az Isarescu-kabinet, majd a 2000-ben tartott vilasztisokon a

lakossdg a gazdasagi programot is mindsitette az ellenzék gydzelemre segitésével.



1.2. A romdn regiondlis fejlesztési stratégia

Az 1989-90-es rendszervéltozds utdin Romdnidban is megindult a tobbpartrendszer, a
piacgazdasag, valamint a hozzdjuk tartozé demokratikus jog- és intézményrendszer kiépitése.
A belsd atalakulds mellett az orszdg kiilpolitikdja is 0j irdnyt vett, ugyanis Romdnia
elkotelezte magat a NATO, valamint az Eurépai Unids tagsag irdnt. Ez utébbi egyik feltétele
a sok koziil a kiilonboz0 szintli gazdasagi teriileti egységek kialakitdsa.

Az el6z0 fejezetben bemutatott hulldimzé roman gazdasagi teljesitmény is oka annak,
hogy viszonylag késon, 1998-ban sziiletett meg a Regiondlis fejlesztésrol sz6ld6 CXXIV.
szamud torvény. E torvény rendelkezik a regiondlis fejlesztés szervezeti struktdrdjardl is.
Minden régidban 1étrejott egy Regiondlis Fejlesztési Tanacs (RFT), melynek tagjai a megyei
tandcsok elndkei, a municipiumi, a varosi és kozségi tandcsok képviseldi. Rotacids alapon egy
elnokot és egy alelnokot valasztanak egy éves mandatumra. Minden RFT mellett mitkodik
egy Regiondlis Fejlesztési Ugynokség (RFU), mely miikodését az RFT hagyja jova.
Feladataik a regiondlis fejlesztési stratégidk és programok tervezése, kialakitasa.

A Regiondlis Fejlesztési Tandcsok miikodését a Regiondlis Fejlesztés Orszagos
Tanicsa (RFOT) koordindlja. Ennek tagjai kozé tartoznak az RFT elnokok és alelnokok,
valamint ugyanilyen szamban kormanyképviselok. Elnokiik a mindenkori miniszterelnok. Az
RFOT feladata a regiondlis fejlesztés orszdgos struktirdjdnak és az orszdgos fejlesztési
program jovahagydsa, valamint az Eurépai Bizottsdg dltal Romanidnak kiutalt 6sszegek
felhasznaldsanak koordindlasa. Az RFOT mellett is miikodik egy Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség, amely munkdajat allamtitkdri rangd elnok vezeti. Feladata a regiondlis fejlesztési
politika 0sszehangoldsa és mitkodtetése.

Romadnidban a Regiondlis fejlesztésrol szolo, 1998. évi CXXIV. szdmid torvény
rendelkezéseinek megfeleléen nyolc NUTS 2-es szintli régi6 alakult meg, melyeket 42 darab
NUTS 3-as szintli megye alkot.

A 2. tdbldzat néhany fontosabb adatot k6zol a régidkrol. A brutté hazai termék (GDP)
és az egy fore jutdé GDP tekintetében nincs szamottevo kiilonbség a régidk kozott, leszamitva
Bukarest-Ilfov régiét, amely minden vonatkozasban eltér az orszdgos atlagértékektdl. A tobbi
jellemzé kozott sem olyan szembetlind kiilonbség, de a torténelmi Erdély teriiletén 1évo
régidk gazdasidga egy hajszallal jobban teljesit, mint a tobbiek. Ez els6sorban az eldnyds
foldrajzi elhelyezkedésbdl adddik, és abbdl, hogy a déli és keleti régidkban lezajlott
szocialista iparositds eredményeként 1étrejott hatalmas ipari gyarak piacgazdasdgi viszonyok

kozott zommel nem életképesek.



2. tablazat
Romania gazdasagi régiéinak fobb mutataéi

A GDP | GDP/f6 | Munka- | Bejegyzett Bejegyzett
eloszlasa | (USD) |nélkiiliségi |véllalkozdsok| vallalkozdsok

(%) rata (%) | szama (db) |szama/10000 f6

1995 1995 1997 1997 1997
Eszak- 13,3 1161 7,4 38555 102
kelet
Dél- 12,9 1440,2 6,4 42272 134
kelet
Dél- 14,7 1384,3 6.8 38606 110
Munténia
Dél- 10,3 1395.8 5.1 29684 123
nyugat-
Olténia
Nyugat 10 1586,3 5.1 27357 132
Eszak- 11,9 1369,4 3.9 42856 150
nyugat
Kozép 12,7 1563,3 5,7 37547 141
Bukarest- 14,2 2010,7 5.8 64634 280
[1fov
Atlag 1488,9 5.8 40189 146,5

Forrds: Kerekes J. — Mezei G. (2000) és sajat szamitds

1.3. Roman privatizacié, magyar tokeexport

1.3.1. Privatizdcio

A kiilfoldi mikodotoke befektetéseket befolyasold egyik legfontosabb tényezd a
privatizaciobol ado6do lehetdség volt. A privatizicid kezdetét Romadnidban 1990
augusztusdban jelentették be, amikor létrehoztdk az Allami Vagyonalapot. A maganositast itt
is, akarcsak a tobbi volt szocialista allamban, kezdetben kozvetleniil és ellentmondasosan

hajtottak végre. Legfontosabb jellemzdje az informacié hidnya volt, mely révén a kilencvenes



évek elsé felében a vallalkozé réteggé alakult volt ndémenklatira dgynevezett szelektiv
privatizaciot folytatott.

Véltozast az 1995-96-os esztendOk hoztak, amikor az ugynevezett tomeges
privatizacids program zajlott le Roménidban. A programot a kdlcsonfelvételekhez sziikséges
keretek megteremtésével a nemzetkozi pénziigyi szervezetek is tdmogattdk. Megkdozelitdleg
4000 vallalat részvényeinek egy részét ajanlottak fel megvasarlasra. Ezeket a cégeket két
nagyobb csoportra osztottdk. Az egyik csoportba az tgynevezett stratégiai vallalatok keriiltek.
Ezek azok a vallalatok, amelyeknek részvényei tovdbbra is tobbségi dllami tulajdonban
maradtak, részvényeinek csak maximum 49 szazalékat értékesitették. A masik csoportba azok
az értékesitésre szant vallalatok keriiltek, amelyek részvényeinek 60 szazalékat tették a
programba. A tomeges privatizacidés program azonban nem hozott attdrést a maganositisban,
ugyanis a véllalatok nagyobbik részének tulajdonosa tovdbbra is az dllam maradt, ami
lassitotta a privatizalt cégek szerkezetétalakitasi folyamatét. (Earle J. S. — Tegledy A. 1998)

Az 1996. novemberi valasztdsok utdn hatalomra keriilt Ciorbea-kormany a privatizacio
felgyorsitdsdt nem a tdomeges magdnositistdl vdrta, hanem a nagyszadmu tOkeerds kiilfoldi
befektetd privatizdcioba vald belépésétdl. A kormdny 1997. juniusdban kiadott rendelete
egyértelmiibb torvényes védelmet biztositott és kinyilvanitotta a nemzeti elbands elvét, ami a
hazai befektetokkel azonos elbirdlds feltételeinek biztositasat jelentette. Az 1997. jilius 4-én
torvénybe iktatott kormanyrendelet felvéltotta az 1991-ben elfogadott kiilfoldi befektetési
torvényt. Az allami vagyon eladdsandl a kuponost a készpénzes vésarlasi forma véltotta fel,
amivel hattérbe szorultak a vezetdi-dolgoz6i kivasarlasok. A vallalatok akar jelképes
Osszegért is elkelhettek, ha a vasarlo rendezi a cég addssagait, €s véllalja az atszervezést,
folyamatos munkahelyteremtést. Ezen intézkedések eredményeként 1999. masodik felére a
maganszektor részaranya a GDP-ben elérte a 60 szazalékot (Simon Gy. 2000).

Tehat a *90-es évek elsO felében politikai érdekek mentén, rendezetlen viszonyok
kozott zajlott a privatizacid, de az évtized masodik felére a torvényi feltételek rendezddtek és
enyhiiltek, amivel megnyilt a lehet6ség a kiilfoldi (tobbek kozott a magyar) cégek elott

tokéjiik romdniai gazdasdgba vald bejutdsidhoz.
1.3.2. A magyar tékeexport feltételei
Az 1974-ben elfogadott és azdta tobbszor moédositott II. Devizakédex alapjan a

magyar cégeknek meglehetdsen koriilményes volt a kiilfoldi beruhazas, a miikodotoke-kivitel.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, valamint a Pénziigyminisztérium egyiitt biraltak el és



engedélyezték a benydijtott kérelmeket. Ez az eljards a modern piacgazdasdgra val6 attérés
folyamatdban a nemzetkozi elvardsoknak é€s a hazai vallalkozdk érdekeinek egyre kevésbé

felelt meg.

3. tdbl4zat
Magyarorszagi miikodotoke-befektetések kiilfoldon

1991 [ 1992711993 [1994 [ 1995 [ 1996 [ 1997 [ 1998
(I-1IL.)
Millié dollar | 26,4 | 25,9 | 14,5332 [ 14,8 [ 58,2 [371,1] 139,6

Novekedés - [ 98,1559 229 | 44,6 [393,2|637,8| 311,4
(el6z6 év =100%)

Forrds: Antaléczy K. — Mohécsi K. — Voszka E. (1998)

Ezt a biirokratikus allapotot oldotta fel a Horn-kormdny azzal, hogy 1995-ben a
parlament elfogadta a devizardl szolé XCV. torvényt, amely 1996. januidr 1-tdl lépett
érvénybe, és a Magyar Nemzeti Bank felligyelete ald helyezte a kiilfoldi tokebefektetések
engedélyezését, leegyszeriisitve ezzel az ligyintézést. A torvény hatdsdra 1996-ban majd
négyszeresére nott a tékeexport értéke az 1995-6s befektetésekhez viszonyitva. 1997-ben még
nagyobb a valtozds: tobb mint hatszoros a novekedés 1996-hoz, és tobb mint 14-szeres 1995-
hoz képest (3. tdbldzat). Altalinos az a vélemény, mely szerint a torvény megfeleld kereteket

biztosit a magyar cégeknek a kiilfoldi befektetésekhez.

2. A magyar toke Romaniaban

A magyar vallalkozoknak, véllalatoknak fel kell késziilniiik arra, hogy az Eurdpai
Uni6s csatlakozds utdn a magyar piacon még nagyobb szdmban jelennek meg unidbeli kis és
kozepes véllalkozasok. Ugyanakkor a magyar vallalkozok szdmara is szélesebb lehetdségek
nyilnak, de inkdbb a keleti régiéban van és lesz lehetdség a terjeszkedésre. Ezeken a
teriileteken régebb Ota jelen vannak véllalkozdéink, mint nyugati versenytarsaik, tobb
tapasztalatot szereztek, jobban kiismerik magukat a helyi gazdasdgi kornyezetben, tehat
valamivel eldnydsebb helyzetbdl indulnak a versenyben. A keleti terjeszkedés elsd dllomdsai
kozé tartozik Romania. Az orszdg évek Ota a magyar tokekivitel egyik legkedveltebb
terepének szamit, 1999-ben pedig mar rekordot dontétt a szomszéd dllamba irdnyulé magyar

tékeexport. Erdemes tehat megvizsgalni, hogy milyen folyamatok eredményeként jutottak el a



magyar befektetések a jelenlegi helyzetig, hogy mi befolydsolta a t6kedramlast és mik a
jovobeni kilatasok.

A kiilfoldi miikod6téke-beruhdzdsok 0sztonzésére hozott intézkedések ellenére a
kiilfoldi befektetok elégedetlenek a biztositott feltételekkel. Gondot okoz a magas inflacio és a
kiszdmithatatlan arfolyam, a romdn véllalatok magas koztartozdsa és fizetésképtelensége, a
rossz szerz6dési fegyelem €s sok helyiitt korrupt tizleti moral, a komplikalt és gyakran véltoz6
torvényes és rendeleti szabdlyozds, a helyenként gyenge munkafegyelem stb. A z6ldmezds
beruhdzasokat megneheziti, hogy sokszor rendezetlen foldtulajdonviszonyokkal taldlkozik a
befektetd. A bizonytalan kdrnyezet a beruhdzok korében varakozé magatartast alakitott ki. Ez
lehetdséget ad a magyar befektetoknek arra, hogy egy olyan piacon fektessenek be, ahol a
magas riziké miatt a kiilfoldi cégek még kevéssé vannak jelen. A hazai cégek szamadra a
Romanidba val6 befektetés elonyei a kovetkezok:

e foldrajzi kozelség, viszonylag j6 megkozelithetdség;
e amagyar nyelv helyenként hasznalhato;

® 23 milli6 potencidlis fogyasztd;

® olcsobb, szakképzett munkaerd;

e gazdag nyersanyagforrasok, turisztikai lehetdségek;
e telitetlen piac;

® apiacra valé belépést biztositd jogrendszer.

A megfeleld mennyiségli t6kével rendelkezd beruhdzé szdmdra nagy haszonnal jar6
befektetésekre van lehetdség. Az adatok alapjan lathaté majd, hogy a magyar toke jelenléte a
szomszéd orszdgban jelentds, az erdélyi régidkban pedig vezetd szerepet is betdlt a magyar

vallalkozasok szama és befektetéseinek értéke.

2.1. Mennyiségi elemzés

A tanulmédny tovadbbi részében az 1990 decembere és 2000 szeptembere kozott
lezajlott romdniai befektetéseket vizsgiljuk. Az ez idészak alatt jegyzett 153,5 millio6 USD
torzstoke szerint az 0sszes kiilfoldi tokebefektetd koziil Magyarorszag a 12. helyet foglalja el,
melynek ardnya 3,1% az 6sszes kiilfoldi befektetésbol (4. tdbldzat). Ezzel megeldzziik tobbek

kozott Svéjcot, Svédorszagot, Kanadat, Gorogorszagot.



4. téblazat
Romaniaba iranyulé kiilfoldi tékebefektetések 1990. december - 2000. szeptember

. Orszag _______1000USD_________ %
. Osszesen .. 4944610 1000
1. Hollandia 662062,7 13,4
2. Németorszag 633534,9 12,8
3. Ciprus 402536,2 8,1
4. Franciaorszag 381225,8 7,7
5. Olaszorszag 355554,9 7,2
6. Egyesiilt Allamok 333870,8 6,8
7. Ausztria 264845,2 5,4
8. Egyesiilt Kirdlysag 2558154 5,2
9. Koreai Koztarsasag 2338487 4,7
10. Torokorszag 192493,7 3.9
11. Luxemburg 172454,2 3,5
12. Magyarorszag 153459,8 3,1
13. Gorogorszag 146524.,9 3,0
14. Svijc 107273,6 2,2
15. Sziria 56687,7 1,1
16. Svédorszag 50833,5 1,0
17. Kanada 49212,8 1,0

Forrds: Chamber of Commerce and Industry of Romania and of Bucharest Municipality. National Office of

Trade Register.

A sok kis és kozepes vallalkozds miatt a bejegyzett tarsasdgok szdma szerint jobb
helyen 4ll Magyarorszdg: 3306 gazdasigi tarsasdggal, melynek ardnya az 0Osszes
vegyesvdllalatbol 4,3%, a 7. orszag vagyunk a listan.

A CEFTA orszégai koziil a legnagyobb befektetést Magyarorszag eszkozolte:
e avegyesvillalatok 82,8%-a,

e adevizdban jegyzett toke 77,3%-a szdrmazik innét.

2.2. Befektetések éves valtozasa

A cégalapitasok szama €s a befektetett toke nagysaga hullamzéan alakult (5. rdbldzat),
melynek okait a kordbbiakban mar targyaltuk. A kilencvenes évek elején a kevésbé tokeerds
kisebb gazdasagi tarsasagok alakultak meg. Ennek f6 okai, hogy egyrészt az atalakulé magyar
gazdasagban nem voltak még jelen tOkeerds magyar cégek, masrészt a frissen létrejott magyar
piacgazdasidgban is bdven voltak még kihaszndlatlan lehetdségek. Ezért fOként a
kiskereskedelemi szektorban jelentek meg a dontden a rokoni kapcsolatokat kihasznald elsd

romaniai befektetések.



5. tablazat
A magyar érdekeltségii vallalatok szamanak és tokeértékének évenkénti valtozasa

Romaniaban, 1991-2000.

Ev Szam | % |Tékeérték | %
Ezer USD
Osszesen 3306 | 100,0 | 153 523,1 | 100,0
1991 260 | 79 | 25185 | 16
1992 637 | 193 | 27337 | 18
1993 480 | 145 | 24486 | 16
1994 445 | 135 | 147384 | 96
1995 96 | 29 | 118630 | 7.7
1996 115 | 35 | 17112 | 1.1
1997 225 | 6,8 | 15382,8 | 10,0
1998 444 | 134 | 301220 | 19,6
1999 349 | 10,6 | 60183,9 | 392
2000 (I-VIIL) | 255 | 7,7 | 11821,0 | 7.7

Forrds: ITDH, Bukarest

A tomeges privatizdcids program utdni liberalizacié és a magyar t6keexport feltételeit
javité XCV. devizardl sz6lé torvény hatdsara fokozddott a befektetéi kedv. Az 1995-6s
mélypont utdn a befektetések szama ismét novekedni kezdett: az 1997-es évtol kezdve mar a
befektetések értéke is meglodult, ami a cégenkénti tOkebefektetések novekedésében is
jelentkezett (6. tdbldzat). A legtobb céget 1992-ben jegyezték be (637 cég, 19,3%), a
legkevesebbet viszont 1995-ben (96 cég, 2,9%). A befektetett toke nagysiaga szerint az 1999-
es év volt a cstcsév (60184 eUSD, 39,2%). A kilencvenes évek végén tehat egyre nagyobb
szamban jelennek meg a kozepes- €s nagybefektetok. Ebben a romdniai és a magyar
intézkedéseken kiviil szerepet jatszik még az is, hogy ezen cégek nagy része mar nem tud
pozicidkat szerezni az Eurépai Unio teriiletén, ezért a keleti piacok meghdditasara torekszik.
A nyugati piacok telitettek, €les a verseny, a pozicidkat csak nagy dldozatok aran lehetne

javitani, keleten viszont éppen ellenkezo a helyzet.



6. tablazat
A magyar érdekeltségii cégek atlagos tokebefektetéseinek valtozasa Romaniaban,

1991-2000
Ev Ezer USD
1991 9,7
1992 43
1993 5.1
1994 33,1
1995 123,6
1996 14,9
1997 68,4
1998 67.8
1999 172.,4
2000 (I.-VIIL) 46,4

Forrds: ITDH, Bukarest

Mindezek ellenére a magyar cégek 82,9%-a kevesebb, mint 10 000 dollar, 96%-a 50
ezer dolldr alatti sajat tokével rendelkezik (7. tabldzat). (A csoportositds 3 282 féegységre
vonatkozik, leszdmitva az 0Osszes cégek szamabol a sajat tOkével nem rendelkezd 24
fiokcéget.)

Meg kell emliteni, hogy a jegyzett 153,5 millié USD csak a torzstékében megjelend és
magyarorszagi bejegyzésii (jogi és természetes) személyektdl szarmazé befektetéseket
tartalmazza. Ezeken tilmenden viszonylag jelentds beruhdzdsok is folyamatban vannak,
melyek Osszértéke 70-80 milli6 USD nagysagrendiire becsiilhetd, ami csaknem a fele ’az

1990. 6ta eszkozolt befektetéseknek.



7. tablazat
A magyar részvételii vegyesvallalatok szerkezete a tokebefektetés nagysaga szerint

(2000)
Osszesen 3282 (db) 100 (%)
1 000 USD alatt 1931 59
1001 - 10 000 USD 786 23,9
10 001 - 50 000 USD 430 13,1
50 001 - 100 000 USD 51 1,6
100 001 - 500 000 USD 53 1,5
500 001 - 1 000 000 USD 10 0,3
1 000 000 USD felett 21 0,6

Forrds: ITDH, Bukarest

Osszefoglalva azt mondhatjuk el, hogy a kilencvenes évek elején hirtelen megnyilt
lehetdségek kihasznaldsa kimeriilt az alacsony tokéji, foként kiskereskedelmi tevékenységet
végz0, rokoni szdlakat kihaszndlé cégek megjelenésével. Az évtized kozépén zajlé nagy
visszaesést feloldottak kiilsé tényezok, ami utan végre megindulhatott a tékeerdsebb, nagyobb

méretli magyar cégek ,,térhoditdsa” a roman piacon.

2.3. Tevékenységi korok

Tevékenységi korok szerint (8. tdbldzat) a legtobb befektetés a kereskedelemben, a
kitermel6- és feldolgozdiparban koncentrdlédik, a legkevesebb pedig a mezdgazdasigban és a
turizmusban. Mind szdmaranyét, mind a jegyzett tokét alapul véve a legnagyobb mozgis a

kereskedelemmel foglalkozé cégek esetében volt megfigyelhetd.



8. tdbl4zat
A magyar érdekeltségii cégek tevékenységi kor szerinti megoszlasa Romaniaban, (2000)

Agazat Tarsasagok Befektetések
(%) (%)
Kereskedelem 48,6 58,6
Kitermelo €s 15,1 29,4
feldolgozdipar
Szakmai szolgéltatdsok 12,4 2,2
Elelmiszeripar 7,9 4,7
Mezdgazdasag 5,6 0.8
Epitdipar 4,1 1,2
Fuvarozds 3.3 0,9
Konnytipar 1,6 1,9
Turizmus 1,4 0,3

Forrds: ITDH, Bukarest

A kitermeld- és feldolgozdiparban jelentés novekedésre lehet szamitani, ugyanis a
’90-es években a magyar kozép- és nagyvallalatok elsédleges célja a hazai piacon vald
megerdsddés volt. Az e folyamat sordn felhalmozott nyereséget az orszdghatdrokon tidli, még
nem telitett piacokon fektetik be. A Romdnidban befektetni kivand cégek kedvezd
feltételekkel taldlkoznak. A munkaerd viszonylag olcsd, a késztermékek nagy részére
fizetend6 vdm magas, viszont az alapanyagokon és félkész termékeken nincs ilyen teher,
tovdbbd az anya- és lednyvallalat kozotti egyéb széllitdsok is kedvezményes elbirdlds ald
eshetnek.

A legkevesebb befektetés eziddig a turizmusba irdnyult (cégek szama az 6sszes 1,4%-
a, befektetés nagysdga az Osszes 0,3%-a). Ennek valdszinileg nem a legkisebb
jovedelmezdségi rata a f6 oka (9. tdbldzat). Magyarorszagi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy
az idegenforgalom meghatdrozé elemmé tud vilni a gazdasdgban. Ezért érdemes megkeresni
a f6 okat annak, hogy a természeti adottsdgokat €s az erdélyi magyarsdg hagyomdanyos
vendégszeretetét kihaszndlhat6 kezdeményezések miért nem jelentek meg eddig. (Mintegy
510 ezer dollar befektetés tortént.) Az erdélyi gyodgyforrasok és turisztikai kozpontok
kihaszndlatlanok, infrastrukturalis fejlesztésre szorulnak. A befektetni szandékoz6é magyar
véllalkozéknak jelentds tokét kell befektetni ahhoz, hogy mindségi szolgaltatist tudjanak

nyujtani. Ma Magyarorszdgon nincs, vagy nagyon kevés olyan vallalkozds van, amelyik erre



képes. Jelenleg a magyar cégek energidit lefoglalja a hazai ,,izmosodds”. A nagyszabdsi
orszagos €s regiondlis turizmusfejlesztési programok lekotik a hazai cégek Osszes szellemi és
anyagi tartalékait, viszont a most megszerzett tapasztalatokkal és kamatoztatott t0kével, nagy
valészinliség szerint, a kitermeld- és feldolgozoipari véllalkozdsokat kovetve, meg fognak
jelenni Romanidban.

A masik teriilet, ahol a legkevesebb befektetés ment végbe, a mezdgazdasag. Mindez
amellett tortént, hogy 1999-ben a harmadik (1998-ban pedig az o6todik) legjobb
jovedelmezOségi rataval rendelkezett ez a szektor. Ez minden bizonnyal a rendezetlen

foldtulajdon-viszonyok €s a hazai mezdgazdasag helyzetébdl adodik.

9. tablazat
A jovedelmezoség atlagos rataja* a fo teriiletenként

Teriilet 1999-ben
Kitermelo €s 9,.9%
feldolgozoipar
EpitSipar 6,8%
Mez6gazdasag 6,6%
Szakmai szolgaltatdsok 6,4%
Fuvarozas 5,4%
Kereskedelem 4,4%
Konnytiipar 4,1%
Elelmiszeripar 2,5%
Turizmus 2.3%

Forrds: ITDH, Bukarest

* A gazdasagi szektor 6sszes bruttd profitjdnak ardnya a gazdasagi szektor dsszes iizleti forgalmabol.

2.4. A Nagyok

A keleti terjeszkedés egyik legfontosabb mozgatérugdja a piacszerzés, amely tobb
formaban is megvaldsulhat. A legegyszeriibb esetben a cégek Magyarorszagon eldéllitott
termékeiket akarjdk eladni Romadnidban. Ezek elsésorban a kis- és nagykereskedelemre
szakosodott vallalkozdsok. Példaul a kecskeméti Fagépszer tarstulajdonosa altal 1étrehozott
romdniai Do-Bo S.R.L. faipari gépek, szerszimok forgalmazédsaval foglalkozé cég példaul

1999-ben 150 000 német marka értékben adott el gépeket és szerszdmokat.



A masik eset a kiilfoldre telepitett termelés. Ekkor tobbnyire a magyar anyavallalat
szallitja az alapanyagokat, részegységeket a hatdron tili lednyvéllalatnak. Ilyen példaul a
Brassoban miikod6 zoknikat és fehérnemiiket gyarté Fischer S. R. L., amelybe a tulajdonos 4
milli6 forintot fektetett be.

A két irdnyzat Ossze is kapcsolddhat, f6ként a nagyvéllalatokndl (pl. MOL Rt.). A
termel6 érdekeltség létrehozasa az értékesitést is segiti. Megkonnyiti nemcsak a kint gyartott
termékek, hanem a magyarorszagi anyacég éltal szdllitott késztermékek eladdsat is, kiilonosen
akkor, ha a gyartashoz értékesitési halézat is kapcsolddik. A kiilfoldre telepitett termelés
érdekében torténo tokebefektetés harom moddon torténhet: zoldmez6s beruhazas, felvasarlas
vagy egyesiilés formdjaban (beleértve a privatizaciét is), illetve ha mar rendelkezik
tulajdonnal az adott orszdgban, akkor kapacitasbdvitésre, potldlagos befektetésre keriilhet sor.
Akad olyan villalat, amelyik befektetéseinek kezdetén dgy itéli meg, hogy egyeldre nemcsak
egy céget, s6t nem is csak piacot vasarolnak, hanem lehetdséget. Ugy, hogy amikor az érintett
régié gazdasdgi helyzete stabilizalodik és megindul a helyi (és orszagos) fejlodés, akkor mar
jelen legyenek, azonnal be tudjanak kapcsolddni a versenybe. Most még olcsobb lehet
érdekeltségeket szerezni, természetesen azért, mert a kockdzat is nagyobb. A régiéban hatalmi
pozicidt szerezni igyekvd véllalatoknak a keleti piacokon addig van lehetdségiik megvetni a
labukat, amig a multinaciondlis cégek nem szdnjdk r4 magukat komolyabban a keleti
térhéditdsra. (Antaléczy K. — Mohdcsi K. — Voszka E. 1998) A kiilfoldi multinacionalis
véllalatokat megel6zve mar tobb magyarorszagi nagyvallalat is megkezdte a terjeszkedést
Romanidban (/0. tdabldzat), igy példaul a MOL, a TVK, a Zalakeramia, a Caola, a Richter, a
Dunapack és a Pannonplast. Egyes esetekben tobb millié dolldros befektetésrdl van szo,
amelyeket azonban nem mindig kivannak nyilvanossigra hozni a tSkeexportérok. Igy
elképzelhetd, hogy a 10. tdbldzat adataindl nagyobb befektetéseket valdsitottak meg e
véllalatok.

A befektetdi rangsort a Magyar Kdolaj- és Géazipari Részvénytarsasig (MOL Rt.)
vezeti. Terjeszkedésének elsddleges célja a magyarorszagi finomitok kapacitas
kihasznaltsdganak novelése, és persze piacszerzés a régidban. A Mol Rt. részesedése az
elmult években Magyarorszdgon a toltédllomdsok szdmat illetden koriilbeliil harmadéra, az
értékesitett lizemanyag tekintetében pedig 40 szazalékara csokkent. (Nagy L. 1999) A cég az
elvesztett piacot igyekszik poétolni kiilfoldi terjeszkedéssel. 1994-ben alapitottdk aradi
bejegyzéssel azt a vegyesvdllalatot, amelynek célkitiizése a kendanyagexport megkdnnyitése
volt. Ebbdl nétt ki a MOL Romdnia Kft., amely mdar lizemanyag-kereskedelemmel és

toltdanyag-dllomdasok létesitésével is foglalkozik. A cég a teriileti terjeszkedés stratégidjat



valdsitja meg, igyekszik a hatdrt6l kiindulva befelé haladni. Ezt a folyamatot gyorsitotta, hogy
az amerikai Amoco romdniai lednyvdllalatinak megvésdrldsa révén Bukarest kornyéki
telephelyhez jutott. A cég Romdnidban, az dj piacok megszerzésével, orszagos lefedettségre
torekszik, amivel fokozni tudja a novekedést. A MOL Rt. szdndéka, hogy befektetései révén a

régid vezetd kdolajipari véllalatava véljon.

10. tablazat
A legnagyobb magyar partnerek, a torzstokéhez valé hozzajarulas szerint

Cég neve Jegyzett toke USD-ban
1. |[MOL Rt. 73 678 662
2. |Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 9918 165
3. |Zalakeramia Rt. 8 000 000
4. |Dunapack Peaper & Packagings Rt. 6 590 592
5. |Pannonpipe Mianyagipari Kft. 4 406 831
6. |CEI Consulting Limited Company 2655116
7. |Tiszai Vegyi Kombinit Rt. 2359173
8. |Halaspack Packagings Ltd. 2240 060
9. |Borsodi Sorgyar Rt. 1 900 000
10. |Graboplast Kecskeméti Pakettgyarto Kft. 1 899 644

Forrds: ITDH, Bukarest

A MOL Rt.-nél nagysagrenddel kisebb, de onmagiban jelentds mennyiségli tOkét
fektetett be a Richter Gedeon Rt., amely egy romdn gydgyszer-kereskedelmi cég, a
marosvasdrhelyi Armedica részvényeinek 51 szdzalékat vasarolta fel. (A kuponos tomeges
privatiziciés program idején az orszdg legnagyobb magéntulajdonban 1évé gyodgyszer-
nagykereskedd villalata a piacon felvdsdrolta a papirok 51 szdzalékét, majd felajanlotta a
Richternek. Az Rt. €It a vasarlasi lehetdséggel, igy megnyilt az Ut a roman piacra.) Az
Armedica Romadnia negyedik legnagyobb gydgyszergydra, a romdn gydgyszerpiac 2,3
szazalékat birtokolja, 1998-ban 4,6 millié dollar forgalmat bonyolitott le. A gyar feldjitasara
€s bovitésére a Richter négy év alatt koriilbeliil 21-24 millié dollart koltott. Mostanra piaci
részesedése meghaladja a 4 szazalékot. A siker kulcsaként tartjdk szdmon a helyi orvosokkal,
hatésdgokkal, tdrsadalombiztositdssal kialakitott szoros egyiittmiikodést. Eppen ezért helyi

vezetOket alkalmaznak.



A romdniai nagybefektetok kozott szerepel a Dunapack, amely tobb mint 10 millié
dollarért épitett (egyes forrdsok szerint 16 millié dollarért vasarolt) csomagoléanyag-gyarat
Sepsiszentgyorgyon. A gyédrban hulldmpapirt, csomagoléanyagot, dobozokat allitanak €16,
amivel a romdn piac 25 szdzalékat birtokoljak. Partnereik a legfontosabb multinaciondlis
véllalatok, mint a Jakobs, a Coca-Cola vagy a Procter and Gamble.

A Pannonpack Rt. Pipin-Roménia néven Csikszereddn hozott létre lednyvallalatot
szdzszdzalékos magyar tulajdonnal. Infrastruktira-kiépitéshez haszndlatos miianyag cséveket
gyartanak. S6t mar hirom {iizlet megnyitisival megkezdték annak a bolthdl6zatnak a
kiépitését is, amelyik az 1j gyar termékeit értékesiti. A befektetdi optimizmust €s elérelatast
titkrozi, hogy a gydrat eleve ugy alakitottdk, hogy a tovabbiakban akar tobbszorosére is
bovithetd legyen a termelés. A Dunapackhoz hasonléan 06k is jelen vannak
Sepsiszentgyorgyon. A kis kapacitdssal kezdd gydrban kemény miianyag folit dllitanak eld, s
e termék teriiletén Roménidban az 4j véllalkozas mar piacvezetonek szamit. A roman Farmec
céggel alapitott — 50 szdzalékos tulajdoni hdnyaddal — vegyesvéllalatot Kolozsvdron a Caola
Rt. haztartas-vegyipari termékek gydrtdsdra. Mivel a multinaciondlis cégek mar felosztottak
ezt a piacot, ide egy Caola méretii cégnek nehéz betorni. Ezért a terv az, hogy a cég a nagy
iizleti lancok szallitdja legyen, néhdny specidlis és mar ismert termékével. (Nagy L. 1999)

A Zalakeramia bukaresti csempe- és padlogyarakat vett, a Tiszai Vegyi Kombinat a
Plastico S. A. mlianyaggydrat vdsarolta meg, az Erdért Szdszrégenben és Szovitin jelentds
faipari beruhdzasokkal rendelkezik. A Taurus Rt. Szatmarnémetiben nyitott gyarat. (Réti T.
1999) Altaldnos vélemény, hogy elengedhetetlen a helyi ismeretekkel rendelkezd
menedzsment. Piacot ugyanis lehet szerezni, gyarat lehet épiteni, de megfeleld helyi jartassag

nélkiil nem lehet megmaradni a piacon.

3. Teriileti megoszlas

Teriileti vizsgédlatunk kozéppontjdban a magyar érdekeltségli vallalatok székhely
szerint mért adatai dllnak. Teriileti megoszlds szempontjdbol a befektetések Romdnidn beliil
elsésorban Erdélybe1 irdnyulnak (/1. tdbldzat). A jegyzett toke szerinti mutaték alapjan
Kolozs megyében kiugréan magas a befektetések aranya. Ez abbdl adédik, hogy a legnagyobb
magyar befektetd, a MOL Rt., 2000 marciusdban Bukarestbdl attette székhelyét Kolozsvarra.

Az Erdélyen kiviili megyékben nem jelentds a magyar gazdasdgi jelenlét, a fovaros viszont

! Erdély alatt ebben az esetben a Nyugat, az Eszaknyugat és a Kozép régi6 dltal alkotott teriiletet értjiik.



vonzza a befektetOket. Bukarestben a magyar tirsasidgok 4,6 szdzaléka 10,3 szdzaléknyi
jegyzett tokével van jelen. A Karpatokon tili megyék koziil Ilfov rendelkezik a legnagyobb
befektetésekkel, ami a leggyengébb mutatékkal rendelkezd erdélyi megye — Sibiu (Szeben) —
adataival kozel azonos.

Mint mér volt réla szd, a befektetések nagy része, foleg a kisebb villalkozdsok a
rokoni kapcsolatokat igyekeznek kihasznilni. Mivel a romdniai magyarsdg tobb mint 90
szdzaléka Erdélyben él, igy kézenfekvd, hogy oda telepiilnek ezek a cégek. A nagyobb
véllalkozasok a foldrajzi kozelség és a nyelvi akadalyok konnyebb lekiizdése miatt valasztjak
az erdélyi régidkat. A letelepitett leanyvallalat eléréséhez nem kell atszallitani az arut a
Karpatokon a helyenként borzalmas allapotd utakon, amivel idot €s felesleges kiaddsokat
takaritanak meg. A vallalat vezetéséhez is konnyen taldlnak megfelelo embereket, akik
beszElik az anyavallalat nyelvét és boldogulnak a helyi biirokricia dtvesztdiben, ismerik a

helyi gazdasagi kornyezetet, jogszabalyokat.

11. tablazat
A magyarorszagi tokebefektetés a tervezési-gazdasagi régiok szerint (2000)

Jegyzett toke értéke Tarsasagok szama
eUSD % Szam %
Osszesen 153 523,1 100 3 306 100
Eszakkelet 42,5 0,1 12 0,4
Délkelet 22,2 0,1 9 0,3
Dél-Munténia 35,5 0,1 17 0,5
Délnyugat-Olténia 37,7 0,1 8 0,2
Nyugat 8379,7 5.5 366 11,1
Eszaknyugat 90202,2 58,5 1450 43,9
Ko6zép 38898,3 25,3 1287 38,9
Bukarest-Ilfov 15905,0 10,4 157 4,7

Forrds: ITDH, Bukarest

A tervezési-gazdasagi régiok szerinti eloszlast vizsgélva lathatjuk, a legtobb befektetés
az Eszaknyugat és Kozép régioba tortént, ahol a magyarsag szamaranya az osszlakossaghoz
képest a legmagasabb. Az Osszes romadniai befektetés szama 3306, amelyekbdl a harom
erdélyi régidban 3103-at taldlunk. Tehat a magyarorszagi befektetések — a tarsasdgok szamat

illetden — 93,9 szdzaléka az erdélyi régidkba érkezett, amely az Osszes kiilfoldiek altal



bejegyzett vallalkozds 14,5%-a. Hasonléak az ardnyok, ha a devizdban jegyzett tOkét
vizsgéljuk. Az Osszes romdniai magyar befektetés jegyzett tOkéje 153523 eUSD, amelyekbdl
a harom erdélyi régidba tortént befektetések jegyzett tOkéje 137485 eUSD. Tehdt a a
devizdban jegyzett tokét illetden magyarorszdgi befektetések 89,6 szdzaléka az erdélyi
régidokba érkezett, amely az Osszes kiilfoldiek éaltal tortént befektetés 12,3%-a. Egyes
megyékben pedig kiugréan magasak ezek az aranyok. Felmeriil a kérdés, van-e Osszefiiggés,

és ha igen, akkor milyen szoros a kapcsolat a magyarsdg ardnya és a befektetések kozott.

3.1. A magyarsag aranyanak szerepe

Feltehetjitkk tehdt a kérdést, vajon mekkora szerepe van az egyes teriileteken €l
magyarok ardnydnak a befektetések terén? Van-e Osszefiiggés, és ha igen, akkor milyen
szoros a kapcsolat a magyarsdg ardnya és a befektetések kozott? A kapcsolat
korreldcidszamitdssal allapithaté meg. A régiok adatai helyett az erdélyi megyék adataival
célszeri szdmolni, mivel igy az adatsor tobb tagbdl all, ami a szdmitds pontossdgit és
szignifikancidjat noveli. Ehhez meg kell vizsgdlni az aldbbiakat: 1. a befektetések szdma a
magyarsdg ardnydnak fiiggvényében, 2. a jegyzett tOke a magyarsig ardnydnak fiiggvényében,
3. a befektetések szama a magyar hatartdl valé tavolsdg fiiggvényében, 4. a befektetések
mennyisége a magyar hatartdl vald tavolsdg fiiggvényében, 5. az 6sszes kiilfoldi befektetéshez
viszonyitott magyar befektetések szdima a magyarsag ardnyanak fiiggvényében, 6. az Osszes
kiilfoldi befektetéshez viszonyitott magyar befektetések mennyisége a magyarsdg ardnyanak

fliggvényében.

3.1.1. A magyarsdg ardnya és a befektetések szdma

Kovetkezd vizsgdlatainkban a 16 érintett erdélyi megye adataival szdmolunk. Els6
vizsgalatunkban az egyik vdltozé a magyarsig megyénkénti szamardnya (/2. tdbldzat), a
masik a megyénkénti befektetések szdma. Ekkor r = 0,64, mely szerint a kapcsolat szorossaga

kozepesen erds.



12. tablazat
Magyarok aranya az osszlakossaghoz viszonyitva az erdélyi megyékben, 1992.

Megye % |Megye %o
Alba 6,0 |Harghita 84,6
Arad 12,5 [Huneodara 6,1
Bihor 28,5 |[Maramures 10,2
Bistrita-Nasdud | 6,5 |Mures 41,3
Brasov 9,8 [Satu-Mare 35,0
Caras-Severin 2,2 |Salaj 23,7
Cluj 19,8 |Sibiu 4,2
Covasna 75,0 |Timis 9,8

Tehat a magyarsag aranya és a befektetetések szama kozott kdzepesen erds, pozitiv
irdnyud korreldcié van. Az I. dbra tartalmazza az adatok linedris trendfiiggvényét is, amely az
Osszefiliggés tartalmat, irdnyat fejezi ki, és szemlélteti a befektetések szdmdanak eltérését a
trendvonaltél. Elmondhatd, hogy a magyarsidg alacsony ardnya az egyes megyékben minden
esetben kevés befektetést eredményez. A nagyobb ardnyd megyék esetén viszont kicsit mds a
helyzet. A majdnem 80 szdzalékos Kovdszndn (Covasna) joval kevesebb, az alacsonyabb
aranyd Aradban, Biharban (Bihor) és Kolozsban (Cluj) a trendtdl jéval magasabb a
befektetések szdma, tehat mds tényezdk is fontos szerepet jitszanak a befektetések szimdnak

alakuldsdaban. Mint késébb latni fogjuk, ennek egyik oka a hatértdl valé tavolsag.

1. 4bra
Befektetések szama a magyarok aranyanak fiiggvényében, 2000.
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3.1.2. A magyarsdg ardnya és a befektetések értéke

Ha a korrelaciészamitist a magyarsdg szamardnya és a befektetett jegyzett toke
megyénkénti alakuldsa kozott végezziik el, els latdsra nem kapunk olyan eredményt, ami
hasonl6 Osszefiiggést mutat, mint az el6z6 esetben. A korreldcids egyiitthatd: r = 0,18, ami
alapjan a kapcsolatuk szorossdga gyenge. A 2. dbrdn egyértelmiien latszik, hogy a MOL Rt.
Kolozs megyei befektetése befolydsolja leginkdbb a fiiggvényt. A kordbban kozolt 70.
tabldzataban lathat6, hogy a MOL befektetése az 6sszes befektetés kozel felét teszi ki, ezért
érdemes megvizsgdlni, hogyan alakul r értéke abban az esetben, ha az olajipari cég adatait

kivessziik a Kolozs (Cluj) megyei befektetésekbol.

2. dbra
Befektetések mennyisége a magyarok aranyanak fiiggvényében, 2000.
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A 3. dbran lathatd, hogy ez olyannyira hatdssal van a korrelaci6é szorossagara, hogy a
MOL nélkiil r értéke 0,75-re modosul, ami erds korreldciot ad a korabbi gyenge helyett.

Az erdélyi megyék adataival végzett vizsgalatok alapjan tehat az dllapithaté meg, hogy
a befektetések értékeit nem befolydsolja a magyarsdg megyénkénti ardnya. Erre nemcsak
Kolozs (Cluj) megyével lehetne példalézni. Hargita (Harghita) megyében a legmagasabb a
magyarok ardnya, ennek ellenére csak az 6todik helyen 4ll a jegyzett tOke ardnya szerint. A
magyarok ardnya szerint hatodik Szildgy (Salaj) megye csak a tizenotodik a befektetések
kozott, ellenben a magyarok ardanya szerint tizenegyedik Temes (Timis) megye hatodik ebben
a tablazatban. Ezek a trendvonaltdl eltéré adatok nem befolydsoljak annyira a kapcsolatot,
hogy Kolozs (Cluj) megye megvaltoztatott adataival ne legyen erds a korrelacio.

3. 4bra
Befektetések mennyisége a magyarok aranyanak fiiggvényében

(MOL Rt. nélkiil), 2000.
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A két szamitds alapjan a kovetkez6 allapithaté meg. A befektetések szdma kozepesen
er6sen fligg a magyarsidg ardnyatdl. Ennek oka, hogy a legtobb esetben a nagy szamarany
nagyobb szdmui magyarsédgot is jelent, igy a rokoni kapcsolatok utjan 1étrejott alacsony tokéjii
véllalkozdsok ide koncentrdlédnak. Viszont a nagyobb tdkével megjelend kozepes- és
nagybefektetdk letelepedését mds tényezdk is erésen befolydsoljdk, ezért a jegyzett toke és a
magyarsdg ardnya kozott gyenge a korreldcid, amit a legnagyobb mértékben a kolozsvari

sz€khelyit MOL Rt. befektetése befolyasol. Feltétleniil ki kell emelni, hogy a MOL Rt. nélkiil



a kapcsolat erds. A befektetett tOke nagysdgit befolydsolhatjdk olyan tényezOk, mint a

foldrajzi tavolsag, infrastruktiira fejlettsége vagy a varosok regiondlis szerepe.

3.2. A tavolsag szerepe a befektetések alakulasaban

A modern kor gazdasidgiban az id0 szerepe felértékel6dott. A beszallitdsokon,
aruszallitdsokon, piacteritéseken, tdkemozgasokon keresztiil id6t takarithat meg a vallalat, ha
csokkenti tevékenységének foldrajzi tavolsagat. A kérdés az, hogy mennyire jatszik szerepet a
magyar befektetok dontéseiben a tavolsag. Elonyben részesitik-e a hatar menti teriileteket, és

ha igen, mennyire?

13. tablazat
Megyék székhelyeinek tavolsaga Budapesttol

Megye | Tavolsag | Megye |Tavolsag| Megye |Tavolsag

km km km

Alba 474 Covasna 696 |Satu Mare 318

Arad 275 Harghita 665 |Silaj 362

Bihor 272 Mures 532 |Sibiu 517

Bistrita- 493 Caras- 451  |Timis 326

Nasaud Severin

Brasov 661 Hunedoara 401

Cluj 425 Maramures 384

3.2.1. A tdvolsdg és a befektetések szdama

A befektetések szdma a tdvolsdg fiiggvényében (4. dbra) azt a nem meglepd képet
mutatja, hogy a hatdir menti és a legtdvolabbi teriileteken (Székelyfold) magas a
magyarorszagi véllalkozdsok szdma, Erdély kozéps6 részén pedig kevésbé aktivak a
befektetok. Ez arra a mar emlitett felvetésre utal, hogy a kozelebbi foldrajzi helyzeti,
alacsonyabb magyar 1élekszdmmal rendelkez6 hatdr menti megyék hasonldan aktivak, mint a
magasabb lélekszdmii tdvolabbi székelyfoldiek. Ugymond a tivolsdg, illetve kozelség

kompenzdlja az alacsonyabb lélekszdmot.

4. abra



Befektetések szama a tavolsag fiiggvényében, 2000.
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3.2.2. A tdvolsdg és a befektetések mennyisége

5. édbra
Befektetések mennyisége a tavolsag fiiggvényében, 2000.
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Ha a befektetések mennyiségét vizsgdljuk a tavolsidg fiiggvényében, hasonlo
kovetkeztetésre juthatunk, mint az eddigiek esetén. Kolozs (Cluj) megye most is torzitja az
eredményeket, médositott adatokkal szamolva viszont a 4. dbrdhoz hasonlé a fiiggvényiink
(5. és 6. dbra). A kiilonbség annyi, hogy a parabolisztikus gorbe jobb oldali szara magasabbra
fut, ami nagyobb befektetést jelent a Székelyfoldon. Maros (Mures) megye folfelé, Brasso
(Brasov) pedig lefelé hizza a fiiggvény szarat.

6. dbra
Befektetések mennyisége a tavolsag fiiggvényében



(MOL Rt. nélkiil), 2000.
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3.3. Hogy kétség ne legyen...

Annak, hogy a teriileti eloszlds igy alakult, egyik oka a magyarsig magasabb
szdmardnyédnak befektetést vonzo szerepe €s a tdvolsdg korrigdlé hatdsa. Ellenben éllithatja
valaki azt is, hogy nemcsak a magyarok fektetnek be nagyobb szdmban azokban az erdélyi
megyékben, ahol magasabb a magyarok aranya, hanem a kiilfldiek is. Oréluk pedig igazan
nem mondhaté el, hogy a magyarok miatt fektetnének be bizonyos teriileteken. Marpedig, ha
példaul a kiilfoldi befektetések szama is magasabb példaul Hargita megyében, mint Szeben
(Sibiu) megyében, akkor valami mas okot kell keresni befektetéseink megoszlasara (és ez
akkor ugyanaz lenne, mint a kiilfoldi befektetd esetében): helyi befektetésosztonzés-politika,
fejlett infrastruktdra stb. Hogy ennek épp az ellenkezdje igaz, azt bizonyithatjuk az Osszes
kiilfoldi  befektetéshez viszonyitott ardnnyal. A korreldcids egyiitthatokat eldszor a

befektetések szdmaval, majd a befektetések mennyiségével szamoltuk ki.

3.3.1. Befektetések szdma, mennyisége

A befektetések szamat vizsgédlva: r = 0,98, azaz nagyon erds, majdhogynem teljes a
szorossdg a magyarok ardnya és a kiilfoldi befektetések szdmdhoz viszonyitott magyar
befektetések ardnya kozott. A 7. dbrdn lathatd, hogy az adatpontok milyen szorosan
illeszkednek a trendvonalra. (Az egyenes folott helyezkednek el Maros (Mures) és Maramaros

(Maramures) megye adatai.)



7. dbra
Magyar befektetések szamanak aranya a kiilfoldi befektetésekbol, a magyarok

aranyanak fiiggvényében, 2000.
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Az alaphelyzetben (MOL Rt. adataival) r = 0,58, azaz kozepes a szorossdg a magyarok
aranya és a kiilfoldi befektetések jegyzett tokéjéhez viszonyitott magyar befektetések jegyzett
tokéjének ardnya kozott (8. dbra). A mér sokat emlegetett Kolozs (Cluj) megye
megvaltoztatott adataival az egyiitthatd: r = 0,83, azaz er6s lenne (9. dbra). Ebben az esetben
hasonl6 kovetkeztetést lehet levonni, mint az eddigiekben.

A magyarsdg ardnya és a befektetések értéke cimii fejezetben érintélegesen volt sz6
Szilagy (Salaj) megye ,,gyengébb teljesitményérél”. A 8. dbrdn lathatd, hogy a 23,7 %-ban

magyarok altal lakott megyében a magyar befektetések ardnya az 0sszes befektetéshez képest



0,5%! A megyébe tortént befektetések értéke csupan 69,1 ezer dolldr, ami a legkevesebb egy
fore jutd értéket és a legkisebb magyar cégenkénti befektetett értéket adja az erdélyi megyék
kozott. Ezzel szemben a befektetések szamat vizsgdlva a 7. dbrdn nem lathaté eltérés a
trendvonaltél. Erdemes lenne kiilon megvizsgilni: mi az oka, hogy az egynegyedrészt
magyarok daltal lakott, a magyar-romdn hatirhoz kozeli megye ilyen gyengén szerepel a

befektetések terén.

8. dbra
A magyar befektetések mennyiségének aranya a kiilfoldi befektetésekbél, a magyarok

aranyanak fiiggvényében, 2000.
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Koviaszna (Covasna) és Hargita (Harghita) megye a befektetések értékét tekintve
mindkét (illetve mind a négy) esetben felcserélte helyét a befektetések szdmdhoz képest.
Ennek okai a Kovdszna (Covasna) megyébe tortént nagyobb volumeni befektetések, ami a
foldrajzi megkozelithetdség kozotti kiilonbségbdl adédik. Kovasznat (Covasna) ugyanis
lényegesen konnyebb megkozeliteni (vonaton és gépjarmiivel egyarant) az Arad-Nagyszeben-
Brass6 kozlekedési ttvonalon, mint a Kirdly-hdgén és a Maros volgyén Kkeresztiil

Csikszeredat vagy koziiton Marosvdsarhely feldl Székelyudvarhelyt. A mésik érdekes paros



Bihar (Bihor) és Szatmar (Satu Mare). Az iparosodottabb, kozelebbi megyeszékhelyt,
népesebb Bihar (Bihor) megye az alacsonyabb magyarsidg-ardny ellenére vonzébb terep a

tOkebefektetoknek.

9. dbra
A magyar befektetések mennyiségének aranya a kiilfoldi befektetésekbél, a magyarok

aranyanak fiiggvényében (MOL Rt. nélkiil), 2000.
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Forrds: Sajét szerkesztés

A Dbefektetések szdmdval szamitott r = 0,98, azaz nagyon erls és a befektetések
értékével szamitott r=0,83, azaz erds korrelacié alapjan Osszevetve elmondhatd, hogy minél
magasabb (alacsonyabb) egy megyében a magyarok ardnya, anndl nagyobb (kisebb) részt
véllalnak a kiilfoldi befektetésekb6l a magyarorszagi befektetok. Ezek utdn biztosan
allithatjuk, hogy a magyarorszagi t6ke teriileti eloszlasanak egyik f6 magyarazata, az erdélyi

magyarsag teriileti eloszlasa.
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2. melléklet: A magyar t6kebefektetések megoszldsa a roméniai megyékben (2000)
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4. melléklet: A kiilfoldi tokebefektetések megoszldsa a roméniai megyékben (2000)



5. melléklet: A magyar érdekeltségii tarsasagok ardnya a kiilfoldi érdekeltségli tarsasdgokon

beliil a romaniai megyékben (2000)

6. melléklet: A magyar t6kebefektetések ardnya a kiilfoldi tokebefektetéseken beliil a
romdniai megyékben (2000)



7. melléklet: A magyar nemzetiségi lakossag ardnya a romaniai megyékben (2000)
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OSSZEFOGLALO

A magyar tokebefektetések regionalis egyenlétlenségei Romaniaban

Romadnia szdmdra a gazdasidgi megijulds és a Nyugat-Eurépahoz valé felzark6zds
redlis lehet6sége az atalakuldsi folyamat beinduldsdval nyilt meg. Az 1989-90-es
rendszervéltozds utdn megindult a tobbpértrendszer, a piacgazdasig, valamint a hozzdjuk
tartozé demokratikus jog- és intézményrendszer kiépitése. A privatizacids folyamat terén az
évtized mdsodik felére a torvényi feltételek rendezddtek és enyhiiltek, amivel megnyilt a
lehetdség a kiilfoldi (tobbek kozott a magyar) cégek eldtt tokeexportjuk romdniai gazdasdgba
valé bejutasihoz.

Romania évek 6ta a magyar tkekivitel egyik legkedveltebb terepének szdmit. 1999-
ben rekordokat dontott a szomszéd allamba irdnyulé magyar tokeexport. A tanulmany azt
vizsgélja, hogy milyen folyamatok eredményeként jutottak el a magyar befektetések a
jelenlegi helyzetig, hogy mi befolyasolta a tokearamlast és mik a jovobeni kilatasok. A
legfontosabb megallapitasok egyike, hogy a befektetések szdma és mennyisége a tiavolsag
fliggvényében azt a nem meglepd képet mutatja, hogy a hatdr menti és a legtdvolabbi
teriileteken (Székelyfold) nagyobb a magyarorszagi vallalkozdsok aktivitdsa, mint Erdély
kozéps6 részén. Masik megallapitds, hogy minél magasabb egy megyében a magyarok
ardnya, anndl nagyobb részt vallalnak a kiilfoldi befektetésekbdl a magyarorszdgi befektetdk,
melybdl arra kovetkeztethetiink, hogy a magyarorszdgi toke teriileti eloszldsanak egyik f6

magyarézata, az erdélyi magyarsag teriileti eloszlésa.

ABSTRACT

Regional inequalities of Hungarian capital investments in Romania

The real opportunity of economic renewal and closing up to Western Europe became
opened to Romania by launching the transformation processes. After the demise of socialism
in 1989-1990 the building up of a multi-party system, a market economy and the connecting
democratic system of laws and institutions have begun. By the end of the decade the legal
conditions of privatisation became arranged making the opportunity given for foreign (and

Hungarian) firms to obtain access to the Romanian economy.



Romania is one of the most favoured lands of Hungarian capital export for years. The
record of Hungarian capital export to Romania fell in 1999. This study analyses the processes
resulting recent situation of Hungarian investments, the influencing factors of capital flow and
the prospects of the future. One of the most important conclusions is that the number and the
amount of investments depending to distance show a not surprising picture, since the activity
of the Hungarian enterprises is much higher in the border region and in the further areas
(Székelyfold) than in Middle Transylvania. Another conclusion is that the higher the rate of
Hungarians in a region’s population, the higher the share of Hungarians in all foreign
investments, which leads us to the statement that the regional dispersion of Hungarian capital

in Romania is mainly explained by dispersion of Hungarians in Transylvania.



